
ALGEMENE VERGADERING JUDO VLAANDEREN VZW

Zaterdag 28 maart 2026



DAGORDE 
AV 2026

❑ Vaststelling aanwezige clubs

❑ Goedkeuring verslag AV 15.03.2025

❑ Openingswoord 

❑ Toelichting werkingsjaar 2025 – krijtlijnen 2026

❑ Goed Bestuur

❑ Financieel overzicht 

❑ Statutaire verkiezingen

❑ Mededelingen/aansluitingen/schorsingen clubs

❑ Beleid en Jaaractieplannen

❑ Resultaten statutaire verkiezingen

❑ Varia waaronder vragen van de leden

❑ Huldigingen

❑ Slotwoord



Vaststelling aanwezige 

leden clubs



Aantal aanwezige clubs

57 clubafgevaardigden: 1 stem per club

9 BO-leden, 1 verontschuldigd

Verontschuldigd van JV: Dirk, Leen en Thanée



Goedkeuring 

verslag



Goedkeuring verslagen

Goedkeuring van het verslag AV 15.03.2025

https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/12/Verlsag-AV-15.03.2025.pdf


Openingswoord 

voorzitter
Peter Vermeir



Toelichting: 

Werkingsjaar 2025

Krijtlijnen 2026 
Maarten Bogaert



Aantal leden



Jaarverslag 2025
▪ Het Jaarverslag 2025 van Judo Vlaanderen is terug te vinden op de website

▪ Basiswerking:
▪ Start van het nieuwe beleidsplan 2025-2028 ( levenslang judo, communicatie, clubondersteuning, goed

bestuur)
▪ Leadon: communicatiestrategie & partnerships
▪ Clubs ondersteunen: investeren in ledenbeheer, administratie ontlasten.

▪ Clubfiche altijd up to date houden!
▪ Beleidsfocussen Sport Vlaanderen: BF Jeugdsport, BF innovatie ( groeimodel & KidsCup). 

Boost Sportmodel Sport Vlaanderen. 
▪ Samenwerking VTS, VSF, Risicovechtsportplatform, BOIC, …
▪ Verdere ontwikkelingen binnen Groeimodel app
▪ Dispatch software tool uitgerold
▪ Kata: judges, katacompetitietrainingen

https://www.judovlaanderen.be/federatie/organisatie/algemene-vergadering/
https://www.judovlaanderen.be/federatie/organisatie/algemene-vergadering/


Jaarverslag 2025
▪ Highlights Events JV:

▪ Callant, Kampioenschappen (Jeugd & Senioren), BK Kata, BK U15/U18 mixed teams provincies
▪ KidsCup organisaties (22)
▪ Kidsdag in Deinze

▪ Divers aanbod opleidingen en bijscholingen
▪ Opleidingsdag Judo Groeimodel in Deinze (120 trainers)
▪ Kalender bijscholingen en opleidingen
▪ VTS cursussen
▪ Bevraging interesse trainersopleidingen

▪ Topsport: Nieuwe functie ondersteuner topsport 50% door Leen Dom



Goed bestuur



Score “Goed bestuur 2025”
DEELDOMEINEN 2024 2025

TRANSPARANTIE 87,88% 90,91%

DEMOCRATIE 83,33% 86,11%

INTERNE VERANTWOORDING & CONTROLE 84,90% 82,81%

TOTAALSCORE 85,42% 86,11%



Goed bestuur 2026
Acties gepland in kader van goed bestuur voor 2026:

✓Gedragscodes updaten

✓ Bestuurdersprofielen optimaliseren

✓ Interne controleprocessen optimaliseren

✓ Aanpassingen statuten conform de vereisten van goed bestuur



Krijtlijnen JV 2026
Maarten Bogaert



Krijtlijnen 2026
Marketing en Communicatiestrategie

▪ Verder uitbouwen samen met firma Leadon
▪ Aandacht partnership ( Foodbag, …)

▪ Veilig Sportklimaat

▪ Levenslang Judo:
▪ OSK trainingen
▪ Opleidingen en bijscholingen
▪ Verder inzetten op doelgroepen: G judo, 55+, veteranen

▪ NIEUW: Beleidsfocus Innovatie “Kata als motor voor groei en prestatie”
▪ NIEUW: Interclub pilootproject



Krijtlijnen 2026
▪ Lancering nieuwe website op 01/04/2026.

▪ Accenten:

▪ Duidelijkheid
▪ Eenvoudig te raadplegen
▪ Gecomprimeerd
▪ Kalender
▪ Kennisbank

















Aankondigingen 

events



Aankondigingen EJU events 
2026

13-15 MAART EJU Trainingscamp Ilse Heylen@Lommel

11 & 12 APRIL EJU Get Together @Kortrijk

16 & 17 OKTOBER   EJU Medical Congres @Mechelen



Aankondigingen events 2026
1 MEI BK Mixed Teams U15/U18 @Louvain-La-Neuve

2 MEI BK KATA @Louvain-La-Neuve

3 MEI BK VETERANEN @Louvain-La-Neuve

31 MEI RAAD VAN HOGERE GRADEN @Gent

6 JUNI JUDO KIDS CUP – APOTHEOSE @Deinze

7 JUNI OPLEIDINGSDAG TRAINERS @Deinze

13 JUNI ALGEMENE VERGADERING OFFICIALS

5 SEPTEMBER OPLEIDINGDSDAG-INSPIRATIEDAG JV @Lommel



Clubondersteuning
Thanée Herregodts

Silvia Buysens



WAAROM?

Kan de vergunning niet 
automatisch in augustus 

en/of september 
vervallen?

Wij zitten vast qua 
trainers/hoofdtrainer. Wat 

kunnen we nu doen?

BELEIDSPLAN BAND JV - CLUBS



WAT?

CIJFERS VERZAMELEN NODEN VAN CLUBS IN 
KAART BRENGEN

HOOFDTRAINERS IN DE 
CLUBS



HOE?

BEVRAGINGEN CLUBBEZOEKEN
JV-ORGANISATIES

TRAJECT OP MAAT
INPUT: DSKO - CGT



Financieel overzicht
Geert Claes & Olivier Strobbe



Jaarrekening 2025
▪ Jaarrekening van VZW Judo Vlaanderen 

▪ Opgemaakt door Raad van Bestuur
▪ Goed te keuren door algemene vergadering

▪ Verkort model opgesteld door Nationale Bank van België

▪ Jaarrekening omvat:
▪ Balans
▪ Resultatenrekening
▪ Toelichting en sociale balans



Jaarrekening 2025 (0)

Activa PassivaBalans 31.12.2025

Vlottende activa (€ 907.300,16):
  - Voorraden
  - Vorderingen op minder dan 1 jaar
  - Liquide middelen
  - Overlopende rekeningen

Vaste activa (€ 572.087,55):
  - Immateriële vaste activa
  - Materiële vaste activa
  - Financiële vaste activa

Eigen vermogen (€ 475.730,05):
  - Fondsen vereniging
  - Bestemde fondsen
  - Overgedragen winsten

Schulden (€ 1.003.657,66):
  - Schulden op meer dan 1 jaar
  - Schulden die vervallen binnen 1 jaar
  - Handelsschulden
  - Belastingsschulden
  - Sociale lasten
  - Overlopende rekeningen

Bezittingen Financieringswijze



Jaarrekening 2025 (1)

Bedrag % Bedrag %

ACTIEFZIJDE (= bezittingen)

Vaste activa 572.087,55 38,7% 505.105,96 32,1% 66.981,59

Immateriële vaste activa 10.819,85 0,7% 0,00 0,0% 10.819,85

Materiële vaste activa 552.830,90 37,4% 495.881,66 31,5% 56.949,24
Terreinen en gebouwen 456.175,38 401.930,65 54.244,73
Installaties, machines en uitrusting 30.720,64 45.616,76 -14.896,12
Meubilair en rollend materieel 65.934,88 48.334,25 17.600,63
Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00
Vaste activa in aanbouw 0,00 0,00 0,00

Financiële vaste activa 8.436,80 0,6% 9.224,30 0,6% -787,50
Verbonden ondernemingen 7.436,80 7.436,80 0,00
Ondernemingen met deelnemingsverhouding 0,00 0,00 0,00
Andere financiële vaste activa 1.000,00 1.787,50 -787,50

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (2)

Bedrag % Bedrag %

ACTIEFZIJDE (= bezittingen)

Vlottende activa 907.300,16 61,3% 1.069.041,34 67,9% -161.741,18

Voorraden en bestellingen in uitvoering 4.142,44 0,3% 7.080,83 0,4% -2.938,39
Voorraden 4.142,44 7.080,83 -2.938,39

Vorderingen op ten hoogste één jaar 184.257,80 12,5% 436.451,96 27,7% -252.194,16
Handelsvorderingen 176.179,56 436.451,96 -260.272,40
Overige vorderingen 8.078,24 0,00 8.078,24

Geldbeleggingen 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Liquide middelen 507.556,06 34,3% 398.083,51 25,3% 109.472,55

Overlopende rekeningen 211.343,86 14,3% 227.425,04 14,4% -16.081,18

TOTAAL ACTIEF 1.479.387,71 1.574.147,30 -94.759,59

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (3)

Bedrag % Bedrag %

PASSIEFZIJDE (= financieringswijze)

Eigen vermogen 475.730,05 32,2% 460.133,34 29,2% 15.596,71

Fondsen van de vereniging 122.913,77 8,3% 122.913,77 7,8% 0,00

Bestemde fondsen 196.517,98 13,3% 196.517,98 12,5% 0,00

Overgedragen winst 156.298,30 10,6% 140.701,59 8,9% 15.596,71

Kapitaalsubsidies 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Voorzieningen en uitgestelde belastingen 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Voorzieningen voor risico's en kosten 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (4)

Bedrag % Bedrag %

PASSIEFZIJDE (= financieringswijze)

Schulden 1.003.657,66 67,8% 1.114.013,96 70,8% -110.356,30

Schulden op meer dan één jaar 167.778,56 11,3% 189.668,20 12,0% -21.889,64
Financiële schulden 167.778,56 189.668,20 -21.889,64

Schulden op ten hoogste één jaar 252.042,79 17,0% 342.703,74 21,8% -90.660,95
Schulden > 1 jaar die vervallen binnen het jaar 21.889,64 21.598,44 291,20
Handelsschulden 36.521,52 144.087,97 -107.566,45
Schulden m.b.t. belastingen 39.590,23 45.366,05 -5.775,82
Schulden m.b.t. bezoldiging en sociale lasten 154.041,40 131.651,28 22.390,12

Overlopende rekeningen 583.836,31 39,5% 581.642,02 36,9% 2.194,29

TOTAAL PASSIEF 1.479.387,71 1.574.147,30 -94.759,59

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (5)

Bedrag % Bedrag %

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfsopbrengsten 2.999.794,73 100,0% 2.976.866,91 100,0% 22.927,82

Omzet 242.333,81 8,1% 206.104,56 6,9% 36.229,25
Inkom en inschrijvingsgelden 99.301,20 104.261,18 -4.959,98
Tussenkomsten en doorfacturaties 143.032,61 101.843,38 41.189,23

Lidgelden, schenkingen, legaten e.a. 2.726.534,43 90,9% 2.746.931,28 92,3% -20.396,85
Lidgelden 823.933,09 778.739,91 45.193,18
Schenkingen 0,00 0,00 0,00
Subsidies 1.902.601,34 1.968.191,37 -65.590,03

Andere bedrijfsopbrengsten 25.347,98 0,8% 20.779,26 0,7% 4.568,72
Sponsoring 12.957,14 9.228,70 3.728,44
Recuperatie personeelskosten 12.390,84 11.550,56 840,28

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 5.578,51 0,2% 3.051,81 0,1% 2.526,70

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (6)

Bedrag % Bedrag %

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfskosten 2.968.653,03 99,0% 2.993.914,15 100,6% -25.261,12

Handelsgoederen en grondstoffen 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Diensten en diverse goederen 1.631.123,97 54,4% 1.653.392,27 55,5% -22.268,30

Bezoldiging, sociale lasten en pensioenen 1.214.832,83 40,5% 1.187.203,21 39,9% 27.629,62

Afschrijvingen en waardeverminderingen 74.104,22 2,5% 66.829,06 2,2% 7.275,16

Waardevermin. op voorraden en handelsvord. 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Voorzieningen voor risico's en kosten 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

Andere bedrijfskosten 48.592,01 1,6% 86.489,61 2,9% -37.897,60

Niet-recurrente bedrijfskosten 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

BRUTOMARGE 1.368.670,76 45,6% 1.323.474,64 44,5% 45.196,12

BEDRIJFSWINST 31.141,70 1,0% -17.047,24 -0,6% 48.188,94

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (7)

Bedrag % Bedrag %

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfskosten 2.968.653,03 99,0% 2.993.914,15 100,6% -25.261,12

Diensten en diverse goederen 1.631.123,97 54,4% 1.653.392,27 55,5% -22.268,30
Huur en huurlasten 82.254,32 86.364,84 -4.110,52
Aankopen materiaal 29.383,82 29.294,32 89,50
Communicatie, promotie en kantoorbenodigdheden122.447,17 92.185,74 30.261,43
Nutsvoorzieningen 4.227,03 4.115,17 111,86
Verplaatsings- en vervoerskosten 241.788,72 260.409,02 -18.620,30
Verzekeringen 187.214,71 177.067,49 10.147,22
Erelonen (administratie) 324.051,74 412.719,94 -88.668,20
Erelonen (medische hulp) 42.852,61 49.154,13 -6.301,52
Vergoeding aan derden 89.218,13 84.810,15 4.407,98
Verblijfskosten 448.047,16 450.329,88 -2.282,72
Benodigdheden raden en andere kosten 59.638,56 6.941,59 52.696,97

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (8)

Bedrag % Bedrag %

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfsopbrengsten 2.999.794,73 100,0% 2.976.866,91 100,0% 22.927,82

Bedrijfskosten 2.968.653,03 99,0% 2.993.914,15 100,6% -25.261,12

BEDRIJFSWINST 31.141,70 1,0% -17.047,24 -0,6% 48.188,94

Financiële resultaten -13.544,99 -0,5% -6.465,59 -0,2% -7.079,40

Financiële opbrengsten 10.797,69 0,4% 6.603,23 0,2% 4.194,46
Recurrente opbrengsten 10.797,69 6.603,23 4.194,46
Niet-recurrente opbrengsten 0,00 0,00 0,00

Financiële kosten 24.342,68 0,8% 13.068,82 0,4% 11.273,86
Recurrente kosten 24.342,68 13.068,82 11.273,86
Niet-recurrente kosten 0,00 0,00 0,00

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 17.596,71 0,6% -23.512,83 -0,8% 41.109,54

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (9)

Bedrag % Bedrag %

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijfsopbrengsten 2.999.794,73 100,0% 2.976.866,91 100,0% 22.927,82

Bedrijfskosten 2.968.653,03 99,0% 2.993.914,15 100,6% -25.261,12

BEDRIJFSWINST 31.141,70 1,0% -17.047,24 -0,6% 48.188,94

Financiële resultaten -13.544,99 -0,5% -6.465,59 -0,2% -7.079,40

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 17.596,71 0,6% -23.512,83 -0,8% 41.109,54

Belastingen 2.000,00 0,1% 0,00 0,0% 2.000,00

Belastingen 2.000,00 0,1% 0,00 0,0% 2.000,00

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 15.596,71 0,5% -23.512,83 -0,8% 39.109,54

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Jaarrekening 2025 (10)

Bedrag % Bedrag %

TE BESTEMMEN RESULTAAT 156.298,30 140.701,59 15.596,71

Te bestemmen resultaat boekjaar 15.596,71 -23.512,83 39.109,54
Overgedragen resultaat vorig boekjaar 140.701,59 164.214,42 -23.512,83

Toevoeging aan bestemde fondsen 0,00 0,00 0,00

Toevoeging aan over te dragen resultaat 156.298,30 140.701,59 15.596,71

31.12.25 31.12.24
Abs.verschil



Ratio-analyse jaarrekening (1)

GENORMALISEERDE CASH FLOW

Resultaat van het boekjaar 15.596,71 -23.512,83

Afschrijvingen 74.104,22 66.829,06
In resultaat name kapitaalsubsidies 0,00 0,00
Geboekte waardeverminderingen 0,00 0,00
Geboekte voorzieningen 0,00 0,00
Niet-recurrente opbrengsten/kosten -5.578,51 -3.051,81
Toegekende legaten (permanente financiering) 0,00 0,00

Genormaliseerde cashflow uit exploitatie 84.122,42 40.264,42

31.12.25 31.12.24



Ratio-analyse jaarrekening (2)

GENORMALISEERDE CASH FLOW

Genormaliseerde cashflow uit exploitatie 84.122,42 40.264,42

Financiële schulden die vervallen in jaar -21.598,44 -21.311,00
Ontvangsten uit desinvesteringen 5.578,51 0,00
Uitgaven verbonden aan investeringen -141.873,31 -67.402,00
Toegekende kapitaalsubsidies 0,00 0,00

Genormaliseerde cashflow uit investeringen -157.893,24 -88.713,00

Kasstroom over boekjaar -73.770,82 -48.448,58

31.12.25 31.12.24



Ratio-analyse jaarrekening (3)



Ratio-analyse jaarrekening (4)

LIQUIDITEITSRATIO

Beschikbare middelen 507.556,06 398.083,51
Schulden op ten hoogste één jaar 252.042,79 342.703,74

Liquiditeitsgraad 201,4% 116,2%

Voorraad 4.142,44 7.080,83
Vorderingen op ten hoogste één jaar 184.257,80 436.451,96
Geldbeleggingen 0,00 0,00
Liquide middelen 507.556,06 398.083,51
Schulden op ten hoogste één jaar -252.042,79 -342.703,74

Nettobedrijfskapitaal 443.913,51 498.912,56
Evolutie nettobedrijfskapitaal PY -54.999,05 -66.433,44

31.12.25 31.12.24



Ratio-analyse jaarrekening (5)



Ratio-analyse jaarrekening (6)

SOLVABILITEITSRATIO

Eigen vermogen 475.730,05 460.133,34
Vreemd vermogen lange termijn 167.778,56 189.668,20
Vreemd vermogen korte termijn 252.042,79 342.703,74
Overlopende rekeningen van passief 583.836,31 581.642,02
Totaal vermogen 1.479.387,71 1.574.147,30

Solvabiliteitsgraad 32,16% 29,23%
Graad van financiële onafhankelijkheid 47,40% 41,30%

31.12.25 31.12.24



Ratio-analyse jaarrekening (7)



Verslag 2025: revisor
Verslag van de revisor m.b.t. de controle van de financiële staat over 

boekjaar 2025 van de vzw Judo Vlaanderen, gevestigd te Burst 
(Oudenaardsesteenweg 839)

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Toestand algemene 
rekeningen en balans 2025

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Kwijting van het BO

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Voorstelling en goedkeuring 
begroting 2026

▪ Details begroting : detailbegroting en verslag beschikbaar op de website. 

▪ Subsidies basiswerking Sport Vlaanderen: € 513.500 => voorzichtige raming, aangezien 
de uiteindelijke toelage afhangt van de globale, door Sport Vlaanderen, te verdelen 
subsidie onder de verschillende federaties (ontvangen in 2025 – 534.000 euro).

▪ Ontvangsten vergunningen (inclusief verhoging) : begroot op 903.000 euro (ten opzichte 
van ontvangsten 2025 – 801.000 euro)

▪ Topsport : tussenkomst begroot op 115.197 euro (2025 – werkelijke tussenkomst 209.470,-
euro)



Voorstelling en goedkeuring 
begroting 2026

▪ Gebudgetteerde winst voor 2026: €470,66

▪ Vergunningsprijzen verhoging vanaf 01/04/2026. 

2025 Vanaf 01/04/2026
Kleuters, G-judoka’s, Senpai-fit € 27 € 32

U13 vanaf de leeftijd van 7 jaar € 50 € 55

Vanaf het jaar dat de leeftijd van 13 
jaar bereikt wordt € 52 € 57



Algemene opmerkingen begroting 2026

• Structurele kostendruk door indexeringen en inflatie 

• Aanhoudende afhankelijkheid en onzekerheid inzake subsidies 

• Volatiliteit in sponsor- en externe inkomsten 

• Noodzaak tot herstel en versterking van financiële reserves 

• Gefaseerde impact van inkomstenmaatregelen (volledig effect vanaf 2027)

• Als erkende topsportfederatie, blijft topsport één van de basisdoelstellingen van de 

federatie



Goedkeuring begroting 2026

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Verslag financieel comité

▪ Leden van het financieel comité:

▪ Olivier Strobbe, Tom Fordel, Luc De Groote, Guido Steensels
▪ Aangevuld met Geert Claes en Maarten Bogaert

▪ Werkingsverslag door comité



Statutaire

verkiezingen



Wijzigingen BO
AV 2019 AV 2020 AV 2021 AV 2022 AV 2023 AV 2024 AV 2025 AV 2026 AV 2027 AV 2028 AV 2029 AV 2030

Marnix Vangheluwe V H             Voorzitter

Peter Vermeir V H Ondervoorzitter

Geert Claes V H Penningmeester

Marcel Celis V H

Bart De Smet V H V Verkozen

Christophe Inghelbrecht V H H Herkozen/Herkiesbaar

Jan Pepermans V H U Uittredend

Sara Raeymaekers V H

Ego Sijmens V H 6 jaar Per mandaat

Wim Willems V H Max. 2 mandaten

AAN- EN AFTREDEN VAN BESTUURDERS



Herkiesbaar

Peter Vermeir
2de mandaat 



Nieuwe kandidaten

Geen nieuwe kandidaten.



Mededelingen omtrent 

aansluiting/schorsing 

van clubs



Nieuwe clubs 2025



Stopzetting clubs 2025



Beleid &

Jaaractieplan



Beleidsplan basiswerking 
2025-2028

Beleidsplan 2025-2028 is terug te vinden op de website 

https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-2025-2028-SV-24.10.2024-.pdf
https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-2025-2028-SV-24.10.2024-.pdf
https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-2025-2028-SV-24.10.2024-.pdf
https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-2025-2028-SV-24.10.2024-.pdf


Jaaractieplan basiswerking 
2026

Jaaractieplan 2026 is terug te vinden op de website

https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2026/03/Jaaractieplan-2026-SV-01.04.2026.pdf


Goedkeuring

▪ Beleid en jaaractieplan 2026: Basiswerking

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Beleidsplan topsport
2025-2028

Beleidsplan Topsport 2025-2028 is te vinden op de website

https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-Topsport-JV-2024-2028-publicatie.pdf
https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-Topsport-JV-2024-2028-publicatie.pdf
https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2025/01/Beleidsplan-Topsport-JV-2024-2028-publicatie.pdf


Topsportwerking
Koen Sleeckx



TOPSPORTWERKING JUDO VLAANDEREN



Inhouds-
tafel

Terugblik 2025
• Resultaten
• Financieel overzicht

Vooruitblik 2026
• Organisatie
• Criteria
• Trainingen
• Projecten
• Financiële middelen SV 

Slotwoord 



RESULTATEN Birmingham Junior European Cup 2025 ISAYEV Askhab 3

Birmingham Junior European Cup 2025 DESCHEPPER Aicha 3

EYOF Skopje 2025 Individuals PEETERS Fenne 1

EYOF Skopje 2025 Individuals GRIGORYAN Viktoria 3

Paks Junior European Cup 2025 CREMERS Kenzo 3

Tallinn European Open 2025 LIBEER Mina 2

Millennium Team European Cadet Championships Skopje 2025 

Individuals
PEETERS Fenne 3

Pretoria African Open 2025 MARINX Ray 1

Sao Joao da Madeira Millennium Team Cadet European Cup 2025 PEETERS Fenne 1

Sao Joao da Madeira Millennium Team Cadet European Cup 2025 GRIGORYAN Viktoria 1

Sao Joao da Madeira Millennium Team Cadet European Cup 2025 BEETERENS Hanne 3

Bielsko Biala Millennium Team Cadet European Cup 2025 PEETERS Fenne 3

Berlin Millennium Team Cadet European Cup 2025 PEETERS Fenne 3

European Judo Championships Senior Podgorica 2025 Individuals CASSE Matthias 3

Dubrovnik Senior European Cup 2025 DEMETS Robbe 3

Dubrovnik Senior European Cup 2025 MARINX Ray 3

Ljubljana European Open 2025 CHRISTIAENS Noah 3

Paris Grand Slam 2025 CASSE Matthias 3

Paris Grand Slam 2025 NIKIFOROV Toma 3

Thessaloniki Millennium Team Cadet European Cup 2025 PEETERS Fenne 1

Conegliano European Open 2025 MEEUWSSEN Lien 1

European Judo Championships U23 Individuals NAERT Olivier 3

Sarajevo European Open 2025 DEMETS Robbe 3

Malaga Senior European Cup 2025 MEEUWSSEN Lien 3

Malaga Senior European Cup 2025 NAERT Olivier 2

OTP Group Sofia World Championships Cadets 2025 Individuals PEETERS Fenne 3



RESULTATEN U18



RESULTATEN U21



RESULTATEN SENIOREN



FINANCIEEL OVERZICHT 2025
Kosten

Programma Totale kost Betoelaagd Opmerking

DP_JUD_01 €                       55.980,23 €                         12.500,00 SV

OP_JUD_01 €                       132.873,27 €                       89.800,00 SV

algemene werkingskosten subidiering €                    445.928,55 €                     335.792,00 SV

algemene werkingskosten financiering €                     242.075,24 €                     206.044,73 SV

OV_JUD_01 €                      190.001,85 €                       131.500,00 SV

PP_JUD_05 €                     293.537,02 €                      273.735,39 SV

BE Gold en BOIC €                       33.902,64 €                         30.810,00 BE GOLD EN BOIC

Regularisatie BOIC vorige jaren €                         -1.045,98 BE GOLD EN BOIC

bijkomende sub vorige jaren €                          9.453,92 SV

TOTAAL KOST €                  1.394.298,80 €                  1.088.590,06 

Uitgaven/Inkomsten niet uit betoelaging

Item uitgaven inkomsten 

andere inkomsten €                              143,23 €                          5.435,28 

provisie €                        47.340,69 

geen betoelaging €                       67.358,65 €                              1.371,61 

Selffunding en cofinanciering €                      109.592,53 

TOTAAL €                        67.501,88 €                         163.740,11 

Totalen €                      1.461.800,68 €                         1.252.330,17 
€             -209.470,51 

resultaat
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• Prestatie programma’s 
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• Talentdetectie programma TT15 
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ORGANISATIE
 TECHNISCH DIRECTEUR TOPSPORT 

Koen Sleeckx 

 

ADMINISTRATIE TOPSPORT 
Sally Scheers 

 

HOOFDTRAINER 
Dirk Van Tichelt 

PROGRAMMAMANAGER 
JEUGD 

Tijl Lindekens 

FYSIEKE EN (PARA)MEDSICHE 
BEGELEIDING 
Luc Moerman 

TOPSPORTSCHOOL               JEF JORIS 

ELITE WERKING 

KRACHTTRAINING EN IPT  MAARTEN THYSEN  

    JORIS JELLASICX 

REVALIDATIE    TOM VERHOEVEN 

KINESITHERAPIE  LUC MOERMAN 

    VINC. ADRIAENSEN 

ARTS    PETER SMOLDERS 

 

TRAINER JV    F . Pereira  

TRAINER TSS   Soren Hapers 

TRAINERS TT15  Kennis, Rutten, 

Vermeersch, 
Vandenburie, Van 
Assel, Steensels,  

   

TRAINER TRANSITIE 
Svilen Skerlev 

 
TRAINER JUNIORS 

Ilse Heylen 
 

 
 
   

ONDERSTEUNER TOPSPORT 
Leen Dom 

 



CRITERIA 2026



TRAININGEN TT15



TRAININGEN
IEDEREEN 
WELKOM –
GRATIS !!!

CLUBTRAINERS 
WELKOM OP DE 

MAT

STAGES
• STAGES IN TONGERLO EN BRUGGE VOOR U18
• STAGES IN WILRIJK VOOR U21 EN OUDER

• https://www.judovlaanderen.be/topsport/international-training-camp/



NOOD – WAT ZIEN WE?
Kernprobleem: Te Late Start met 

topsporttrainingen (in het bijzonder bij dames 
en vroegmaturen).

• Het Gevolg: We gebruiken een cruciale 
ontwikkelingsfase onvoldoende.

• De Kloof: Belangrijke specifieke motorische 
vorming wordt onvoldoende of te laat 
aangevat.

• Het Verlies: Een deel van de 
basisvaardigheden en specifieke motoriek is 
op latere leeftijd niet meer in te halen.

• Het Doel: De basis leggen in de sensitieve 
periode om het maximale potentieel te bereiken



TALENTENDAGEN U13 EN U15

)

Wat: Gestructureerde detectiedagen voor judoka's onder 13 jaar en onder 15 jaar.
Niet Enkel Selectie: Focus ligt op ontwikkeling en sturing.
Concreet: De judoka's krijgen onmiddellijk taken en doelstellingen mee in functie 
van hun individuele ontwikkeling.

Denk aan: Specifieke motorische oefeningen, huiswerk voor 
basisvaardigheden, of mentale focuspunten.

Doel: Een vroeg, motiverend en concreet actieplan aanreiken aan atleet en 
entourage (club/ouders)



TALENTENDAGEN U13 EN U15

)

Geen afvalrace maar vroeger starten van topsportgericht 
trainingsprogramma.



TOPSPORTFORUM
• CENTRAAL VS DECENTRAAL (VOOR- EN NADELEN)
• MOETEN GAAN NA VIER KWALITATIEVE TRAININGEN 

PER WEEK VOOR U13
• CENTRAAL GEEN EXTRA MIDDELEN VANUIT 

SUBSIDIËRENDE OVERHEID
• PROVINCIES DOEN NU EEN TRAINING PER MAAND 

VOOR U13
• SAMENWERKING TUSSEN CLUBS : DRIE CLUBS 

SAMENWERKEN EN ELKE CLUB STELT EEN TRAINING 
OPEN, DAN KOM JE AAN VIER TRAININGEN PER WEEK

• VANUIT TOPSPORT : ONDERSTEUNING PROGRAMMA 
OPMAAK, INCENTIVES, ETC. MOET NOG VASTGELEGD 
WORDEN

• VERMOEDELIJK DE KOMENDE MAANDEN NAAR 
PILOOTPROJECTEN ZOEKEN (GEEN SPECIFIEK 
AANTAL)

Club A
• Training 
• Open training

Club 3
• Training 
• Open 

training

Club B
• Training 
• Open 

training



JUDOKA’S BUITEN PROGRAMMA (SELFFUNDING)

• NOODZAKELIJK VOOR SPARRING – STERKE JUDOKA’S

• KANS BIEDEN DEEL TE NEMEN AAN EUROPEAN CUPS EN OPENS - MOTIVATIE
• EIGEN FINANCIERING

• WIE MAAKT DE PROGRAMMA’S EN DOET BEGELEIDING? -> TAAK VAN DE CLUB OF 
PERSOONLIJKE TRAINERS

• WELKE STAGES, WEDSTRIJDEN, …

• WEDSTRIJDBEGELEIDING EN COACHING TIJDENS WEDSTRIJDEN, TRAININGEN, STAGES. POP EN PAP

• CRITERIA
• DEELNAME AAN BK (INDIEN FIT)

• MINIMALE AANWEZIGHEID (7x AANWEZIG OP RANDORI TRAININGEN PER MAAND)

• CREËREN VAN WIN-WIN



FINANCIËLE MIDDELEN SV
Code Programmanaam

Wedstrijd-, stage en 

werkingskosten

Huurgelden 

infrastructuur

Wetenschap. 

omkadering

Aankoop 

sportmateriaal

Specifieke 

(andere) kosten

Toegekende 

ondersteuning

Totaal € 2.000 € 5.000 € 3.000 € 0 € 0 € 10.000

DP_JUD_01 Olympische disciplines € 2.000 € 5.000 € 3.000 € 10.000

Code Programmanaam
Wedstrijd-, stage en 

werkingskosten

Huurgelden 

infrastructuur

Wetenschap. 

omkadering

Aankoop 

sportmateriaal

Specifieke 

(andere) kosten
Eindtotaal

Totaal € 86.500 € 1.000 € 2.000 € 800 € 1.500 € 91.800

OP_JUD_01 Olympische disciplines U18 € 86.500 € 1.000 € 2.000 € 800 € 1.500 € 91.800

Code Programmanaam
Wedstrijd-, stage en 

werkingskosten

Huurgelden 

infrastructuur

Wetenschap. 

omkadering

Aankoop 

sportmateriaal

Specifieke 

(andere) kosten
Eindtotaal

Totaal € 120.000 € 1.000 € 45.000 € 0 € 0 € 166.000

OV_JUD_01 Olympische disciplines U21/23 € 120.000 € 1.000 € 45.000 € 0 € 166.000

Code Programmanaam
Wedstrijd-, stage en 

werkingskosten

Huurgelden 

infrastructuur

Wetenschap. 

omkadering

Aankoop 

sportmateriaal

Specifieke 

(andere) kosten
Eindtotaal

Totaal € 165.000 € 1.000 € 62.500 € 600 € 80.000 € 309.100

PP_JUD_07 Olympische disciplines € 165.000 € 1.000 € 62.500 € 600 € 80.000 € 309.100



• SAMEN (BREEDTESPORT EN 
TOPSPORT)

• MIDDELEN (ONDER DRUK)

• INNOVATIEF BLIJVEN ZODOENDE 
RELEVANT TE BLIJVEN

• PRESTATIES 

SLOTWOORD



Goedkeuring

▪ Beleid en jaaractieplan 2026: Topsport

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Resultaten statutaire

verkiezingen



Resultaten stemming
Peter Vermeir

AKKOORD ONTHOUDING NIET AKKOORD



Varia: 

Waaronder vragen 

van de leden



Varia
Zie oplijsting vragen Rik Joye



Huldigingen



50 jaar clubbestaan



50 jaar clubbestuur

Francois Renders



Aansluitend:  

Buitengewone 

Algemene Vergadering 



DAGORDE 
BAV 2026

❑Voorstel statutenwijzigingen



Statutenwijzigingen

Voorstel statutenwijziging terug te vinden op de website

https://www.judovlaanderen.be/wp-content/uploads/2026/03/Voorstel-statutenwijziging-AV-2026-.pdf


Statutenwijziging 1
Naamsverandering van GES-decreet
De term GES-decreet dient veranderd te worden in Decreet Veilig Sportklimaat. 

Artikel 10 §6, laatste lid dient als volgt gewijzigd te worden: 

“De vergunninghouders zijn verplicht om een regelmatig medisch onderzoek te ondergaan volgens de 

bepalingen van het Decreet Veilig Sportklimaat. Voor de vergunninghouders zal vanaf de leeftijd van 40 jaar 

bij elke deelname aan een competitieve activiteit of een examen een attest van medische geschiktheid 

gevraagd worden. Deelname zal enkel toegestaan worden na het voorleggen van een doktersattest dat niet 

ouder mag zijn dan 1 jaar.”



Statutenwijziging 2
Aanwezigheidsquorum tijdens de jaarlijkse algemene vergadering:
Er wordt een aanwezigheidsquorum van 20% van de leden ingevoerd. 

Artikel 16, §2 van de statuten dient als volgt gewijzigd te worden: 

“De algemene vergadering kan geldig beraadslagen indien minstens 20% van de leden aanwezig of 
vertegenwoordigd 

is, behalve wanneer het WVV of deze statuten het anders bepalen.”



Statutenwijziging 3
Onverenigbaarheden bestuurders

Er dient een onverenigbaarheid toegevoegd te worden voor personen die een familiale band hebben met 
personeelsleden die een strategische, beleidsmatige of inhoudelijke functie hebben binnen Judo Vlaanderen. 

Artikel 19, §1 dient als volgt gewijzigd te worden: 

“§ 1 De vereniging wordt bestuurd door het bestuursorgaan, samengesteld uit minstens 6 en maximaal 10 personen. 
Indien en zolang de vereniging minder dan 3 leden heeft, mag het bestuursorgaan bestaan uit 2 bestuurders. Zolang 
het bestuursorgaan tweehoofdig is, verliest elke bepaling die aan een lid van het bestuursorgaan een 
doorslaggevende stem toekent, van rechtswege haar werking. Teneinde de besluitvorming van de vereniging te 
vrijwaren van beïnvloeding door oneigenlijke belangen, worden onderstaande zaken als onverenigbaar met het 
lidmaatschap van bestuursorgaan beschouwd:

• Personen met een arbeidsrelatie met een bedrijf dat een commerciële relatie heeft met de vereniging (sponsors) 

• Personen die lid zijn van een rechtsprekend orgaan of ethische commissie binnen de vereniging

• Personen die werken als directeur, werknemer of consultant van de vereniging

• Personen die een familiale band hebben met personeelsleden die een strategische, beleidsmatige of inhoudelijke 
functie (zoals hierboven genoemd) hebben binnen de vereniging.”



Statutenwijziging 4
Externe kandidaten bestuursorgaan
Externe personen dienen vrij te kunnen kandideren om bestuurder te kunnen worden. 

Artikel 19, §3 en §4 dient als volgt gewijzigd te worden: 

“§ 3 Om als toegetreden lid, vergunninghouder van de vereniging tot bestuurder verkozen te worden, moet 
men worden voorgedragen door zijn club. Er mogen geen twee bestuurders van dezelfde club in de raad van 
bestuursorgaan zetelen. Het intern reglement bepaalt de voorwaarden waaraan de kandidaat-bestuurders 
moeten voldoen. 

“§ 4 Ook externe kandidaten die geen vergunninghouder zijn, kunnen zich kandidaat stellen voor een mandaat 
binnen het bestuursorgaan.”



Statutenwijziging 5
Onkostenvergoeding bestuurders

Zoals bepaald in het intern reglement zijn de bestuurders vrijwilligers binnen de vereniging en worden hun 
kosten dan ook zo vergoed. 

Er dient in “TITEL V HET BESTUURSORGAAN” van de statuten een nieuw artikel toegevoegd worden: 

“Het mandaat van bestuurder wordt onbezoldigd uitgeoefend. De bestuurders hebben recht op een 

kostenvergoeding.”



Dankwoord



Aan alle trainers, clubbestuurders, vrijwilligers die zich extra hebben ingezet 
om hun judoka’s zoveel mogelijk judo te laten doen;



Bedankt aan onze sponsors!



Bedankt aan onze partners!



Receptie



Praktisch verloop
- Parkeerticket ontvangen bij het onthaal

- Receptie van 12u-13u

- Broodjeslunch voor de deelnemers van de namiddag

- Veilig Sportklimaat: 13u–15u (met koffiepauze om 14u) met Caroline Jannes & Sofie Morbée

- Stemkaarten graag bij het buitengaan in de dozen leggen
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